BREVE HISTOIRE DE « LA GREVE »

L'antagonisme social n'est en défaut a aucune des grandes époques de I'histoire. Et il n'est pas
exact de lier la gréve au seul capitalisme libéral qui en a seulement décuplé I'ampleur ; il faut,
au contraire, la faire remonter au plus lointain passé. Une sorte de mouvement récurrent
marque chacune des civilisations. A l'aube, les mouvements revendicatifs sont rares, mais ils
s'amplifient aux périodes de maturation et surtout aux moments de crise.

Les civilisations anciennes
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constitutions (lois impériales) des empereurs Aurélien (111°s.) et Zénon (V®s.) répriment les
greves, jugées contraires a l'intérét public.

La gréve avant le XIX° siecle

Au Moyen Age, tant en France qu'a I'étranger (Liége, Génes), les « cabales » sont fréquentes
et durement réprimées. Certaines villes et certaines corporations se révelent particulierement
frondeuses : Beauvais en 1233, Rouen ou la gréve des drapiers en 1280 se termine
tragiquement par l'assassinat du maire. Aussi bien la détresse des ouvriers du drap et de la
toile est-elle grande. Chrétien de Troyes s'en fait I'écho dans sa célébre complainte des
tisseuses : « Nous avons tant de mal et de honte que je ne puis vous en dire le cinquieme. »



Le mouvement continue a la Renaissance (Lyon et la grande gréve des imprimeurs en 1539)
et s'accéléere au XVI111° siécle (Lyon encore, ot quatre meneurs finissent aux galéres en 1744,
et naturellement Paris, qui connait de nombreux conflits, spécialement celui des ouvriers
relieurs en 1774). Des professions nouvelles s'agitent, par exemple les parlementaires et les
avocats : « Quoi, ces droles-1a s'en mélent aussi ! » devait s'écrier le régent en 1718 ; la gréve
politique commence a poindre a I'horizon. Grenoble aussi tient une digne place parmi les
villes effervescentes. Mais, paradoxalement, la Révolution de 1789 vient stopper les
mouvements revendicatifs. Tous les groupements sont dissous (loi Le Chapelier, 14-17 juin
1791). Le droit de gréve, loin d'étre consacré parmi les « Droits de I'nomme », est au contraire
dénié ; cette action est réprimée en tant que coalition interdite. Elle est quasi inexistante sous
le Consulat, les pénalités qui la frappent s'aggravent sous I'Empire et elle ne reprendra qu'a la
Restauration pour s'amplifier sous la monarchie de Juillet.
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un arrété du maréchal Soult). C'était le total échec de cette premiére grande gréve. Mais qu'a
cela ne tienne : en cette gréve, comme en toute autre, les résultats immédiats ne sont pas seuls
révélateurs : plus qu'eux importent les répercussions du mouvement a long terme. Or la
révolte des canuts a fait naitre dans la conscience ouvriére le sentiment d'une réelle
communauté d'intéréts. Et c'est le point de départ d'une ére revendicative, que la détresse
physigue et morale des ouvriers dans cette période de capitalisme naissant devait accentuer,
comme en témoigne le célebre mémoire du docteur Louis René Villermé a I'Académie des
sciences morales et politiques.

Apres le développement du syndicalisme (autorisé depuis 1884), aprés la création en 1895 de
la Confedération générale des travailleurs (C.G.T.), aprés la célébre charte d’Amiens de 1906,
est exaltée l'action directe, c'est-a-dire I'émancipation des travailleurs par un effort des



ouvriers eux-mémes. La gréve n'est plus seulement un instrument manié en vue d'une certaine
fin : aux yeux des militants révolutionnaires de la premiére moitié du XX°®siécle, «elle
éduque, elle aguerrit, elle entraine et elle crée » dira, en 1908, Victor Griffuelhes, secrétaire
de la C.G.T. Elle est donc porteuse au cceur d'elle-méme de ses propres valeurs.

Dés lors, pouvoir et classe ouvriére vont s'affronter, le premier craignant a tout moment
qu'une gréeve revendicative ne devienne révolutionnaire, la deuxiéme attendant effectivement
le déclenchement de I'heure H, c'est-a-dire de la gréve générale messianique qui transformera
de fond en comble les structures de la société et anéantira, comme l'avait prévu la charte
d'’Amiens, patronat et salariat tout a la fois. C'est Clemenceau qui va se faire « briseur de
greves », malgré ses origines gauchisantes et un radicalisme initial si véhément lorsqu'il était
dans l'opposition. Les sanglants événements de Draveil et de Villeneuve-Saint-Georges
(1908) mettent fin a la greve du batiment. La lutte des ouvriers des Sablieres de la Seine
eclate a propos d' une guestion de salaires (les ouvriers demandent 20 centimes d'augmentation
et u contrat collecti ppllcable a tous Ies chantie s) eII se sforme ensuite en épreuve
2. Cle menceau n et a falre ; | que la troupe tirera, faisant
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et du chomage espoir issu premsement de la V|ct0|re de la gauche. Des le 11 mai chez
Breguet au Havre, des ouvriers arrétent le travail et, pour la premiére fois, les grévistes restent
dans l'usine. Le 28, Renault et ses 35 000 travailleurs se mettent en gréve, entrainant dans leur
sillage Citroén, Fiat et la quasi-totalité de la métallurgie parisienne. Et partout, les grévistes
occupent les lieux du travail. Le 4 juin, le mouvement bat son plein, « venant frapper au
visage le gouvernement dés son arrivée ». En toute hate et a linitiative d'organismes
patronaux, Léon Blum organise le 7 juin la célebre rencontre de Matignon (c'est le ministre de
I'Intérieur lui-méme, Roger Salengro, qui se rend rue Lafayette au siege de la C.G.T. pour
demander aux dirigeants de se rendre I'aprés-midi méme a Matignon). De 17 heures & minuit
trente, le texte est élaboré et le document est signé par la C.G.T., par la Confédération
générale du patronat francais (C.G.P.F.) et par le président du Conseil lui-méme.



Toutefois, malgré les accords Matignon, et sans doute méme a cause d'eux, les gréves gagnent
encore en intensité du 7 au 11 juin, car dans chaque profession, chaque région, chaque
établissement, les ouvriers veulent obtenir et obtiennent effectivement des accords
particuliers, ne pouvant se contenter d'une application pure et simple de I'accord Matignon. Le
probléme des salaires suscite les plus vifs remous, I'accord ayant prévu un réajustement de 15
% pour les salaires les moins éleves et, par ordre décroissant, de 7 % pour les plus élevés.

Mais la décrue s'amorce le 12 juin avec la signature de la convention collective de la
métallurgie parisienne, comportant de tres substantielles modifications du bareme des salaires.
Cette signature survient un jour apres le célébre discours de Thorez : « Il faut savoir terminer
une gréve.» La fin du conflit de la métallurgie parisienne suscite un renversement de la
situation. Un grand nombre de conventions collectives sont signées, dans la fiévre, et
I'évacuation des locaux de travail s'ensuit. Les lois sociales sont présentées a la Chambre des
le 16 jum Cest la flnfe « |'été social ».
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mstallatlons est assurée. En second Ileu elle nest pas gestionnaire ; I'occupation en effet ne
s'accompagne pas d'exploitation directe, car I'usine est « habitée » temporairement, mais elle
ne « tourne » pas. Le fait d'occuper les lieux n'a donc pas la signification d'une appropriation
collective des moyens de production, d'une mainmise sur la propriété privée en vue de la
supprimer.

On peut dire que les greves de 1936 ont eu le caractére d'une explosion spontanée jaillie des

masses ouvrieres, que la C.G.T. et le parti communiste ont eu un rdle pacificateur, qu'elles
n'ont pas été révolutionnaires et n'‘ont pas marqué I'avenement de « temps nouveaux ».

Les greves de mai-juin 1968



A premiére vue, les gréves de mai-juin 1968 sont trés différentes de celles de 1936.
Cependant, un examen attentif révele des ressemblances assez étonnantes. Certains ont pu dés
lors se demander si 1968 n'a pas été, au regard de la lutte ouvriéere tout au moins, « davantage
une révolte d'hier qu'un mouvement de demain ».

Apparemment, les différences sont sensibles. En 1968, c'est le mouvement étudiant qui donne
le signal, qui est le « détonateur » de la greve. Remarquons aussitot I'aspect paradoxal d'une
telle situation, puisque les étudiants, Daniel Cohn-Bendit en téte, se réclament de Herbert
Marcuse pour dénoncer la « société de consommation » : comment les travailleurs, dont plus
de quatre millions percoivent encore moins de 600 F par mois, pourraient-ils réprouver les
« délices » et «perversions » d'une telle société! Le divorce entre les mouvements
revendicatifs qui s'exprimeront bient6t et une certaine « philosophie » est latent, et deviendra
vite patent. Mais les faits sont 14 ; les manifestations ne concernent d'abord que le Quartier
latin, elles font suite alx incidents de Nanterre et surtout a Ievacuatlon imposeée par la police
de Ja cour,de la Sorbonne. Les premieres occup atl 3 d 5 lieux sont les occupations de
}- d'usines. A peine ' est- ‘ a la suite de I'allocution de
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gouvernement de gauche (le Front populalre) alors qu 'en 1968 Ia gauche est dans
I'opposition.

Il ne s'agit plus, comme en 1936, de faire pression sur un appareil gouvernemental favorable,
car, non canalisées, les gréves de 1968 auraient d0 aboutir & la chute du gouvernement. Le
but, en effet, du moins chez les étudiants, est révolutionnaire. Quant aux ouvriers, ils n'‘ont
guere été mus par d'autres mobiles que leurs prédécesseurs de 1936. C'est pourquoi
Alain Touraine a pu parler du «caractere dramatique des rapports entre ouvriers et
étudiants ».

Mais les ressemblances entre les gréves de 1968 et celles de 1936 sont encore plus nettes que
les différences. La spontanéité du mouvement, né de la base, doit étre relevée dans les deux



cas. Tant6t le mouvement démarre spontanément a l'intérieur méme d'une entreprise, tantot il
est déclenché par un appel a la solidarité ouvriére lancé par les usines environnantes. Les
syndicats n'ont fait qu'encadrer un mouvement jailli de la base. Ils ont joué un réle « second »,
aboutissant ensuite a la généralisation de la gréve. Il ne faut pas oublier toutefois que la
participation des centrales syndicales C.G.T. et C.F.D.T. a la manifestation du 13 mai a été un
signal d'encouragement pour les mouvements revendicatifs ultérieurs.

Un deuxieme trait commun est constitué par la forme de la gréve, avec occupation des lieux.
Celle-ci, en 1968 comme en 1936, est pacifique, sans aucune détérioration, avec un souci
remarquable de préserver la sécurité et de garder intact le matériel, en vue de la reprise future
de l'activité. De méme encore, elle n'est assortie d'aucune gestion corrélative, les travailleurs
n'ayant pas tenté de se substituer aux chefs habituels pour organiser la production, méme
partiellement, ou pour. la gestion économique de I'établissement, a quelques exceptions pres.
Toutef0|s I'occupation style 1968 ne se borne pas a l'organisation des loisirs des salariés
jouant, fun l; ant ou de |sant mals on a beaucoup travaillé p nt la greve. Des commissions
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devant étre appliquées avant 1970 abaissement, en matlere de Securlte sociale, de la
participation financiére des intéressés (le ticket modeérateur passe de 30 a 25 %) ; relevement
des dispositions en faveur des familles et des personnes agées. Sur le plan qualitatif, le
syndicalisme pénetre officiellement dans I'entreprise, les délégués syndicaux et la section
syndicale sont reconnus (la disposition d'un local leur est accordée, ainsi que des possibilités
de distribuer tracts et journaux, de tenir des réunions d'information syndicale dans
I'entreprise).

Les greves depuis 1968



Méme s'ils n'ont plus revétu les caractéres d'une gréve générale, plusieurs conflits saillants ont
révélé depuis 1968des préoccupations nouvelles, liées soit a l'apparition de nouvelles
technologies, soit au développement de la mondialisation et a la remise en cause paralléle des
systémes de protection sociale (Sécurité sociale, chbmage, retraite).

La longue gréve de Lip en 1973 a traduit la volonté des travailleurs et des syndicats de
poursuivre la production, par-dela la défaillance de I'employeur. De nouveaux procédés, tels
que la constitution d'un «trésor de guerre », la vente des montres Lip (100 000 montres
vendues), ainsi que de nouvelles négociations économiques entreprises par les syndicats,
illustreront ce conflit. La gréve « Lip » sensibilise vivement I'opinion publique et engendre
méme une loi. La loi instituant I'A.G.S. (assurance-garantie des salaires), du 27 décembre
1973, permet aux salariés d'entreprises en difficulté économique de s'adresser a un fonds de
garantie pour obtenir paiement de leurs salaires demeurés impayes. Cette loi a méme éte
bapti_sée «loi Lip».

n du systéme « offset » qui

Parlement du montant autorisé des dépenses sociales et enfin l'unification des régimes
spéciaux de retraite. Deux jours plus tard, le gouvernement présente un projet de contrat de
plan Etat-S.N.C.F. que les syndicats jugent insuffisant. Les deux projets fédérent rapidement
un large mouvement social (syndicats, organisations étudiantes, coordinations diverses) pour
exiger leur retrait. La greve des transports et d'autres services publics paralyse le pays, sans
déclencher I'impopularité. Les nombreuses concessions du gouvernement feront cesser les
gréves a partir de la mi-décembre.

En 2003, la loi portant sur la réforme des retraites, présentée par Francois Fillon, alors
ministre des Affaires sociales, suscite une forte opposition. De mai a juillet, les gréves et les
manifestations se succédent. Ces derniéres rassemblent de 1 a 2 millions de manifestants
selon les estimations, particulierement lors de la journée du 13 mai. Malgré cette forte



mobilisation, le gouvernement obtient la signature de deux organisation syndicales, la C.F.E.-
C.G.C.etla C.F.D.T. Le 4 juillet 2003, la loi est adoptée par I'Assemblée nationale.

En janvier 2006, le Premier ministre Dominique de Villepin annonce son intention de rompre,
en matiére d'emploi, avec les « logiques de partage du travail qui ont échoué », présente le
projet de « contrat premiére embauche » (C.P.E.) destiné aux jeunes de moins de vingt-six
ans. Inspiré du « contrat nouvelles embauches » institué en 2005 pour les entreprises de moins
de vingt salariés, le C.P.E. reprend le principe — dérogatoire au droit commun — d'une période
d'essai de deux ans au cours de laquelle chaque partie peut mettre fin au contrat sans avoir a
justifier sa décision. Le projet est condamné par les syndicats, qui dénoncent l'absence de
concertation et, sur le fond, la précarisation des jeunes instituée par ce nouveau type de
contrat de travail. Il est pourtant adopté par le Parlement sous la forme d'un amendement a la
loi sur I'égalité des chances. Le 31 mars, a la suite d'un vaste mouvement de mobilisation
etudiante et lycéenne, marqué notamment par le blocus de nombreux établissements, Jacques

Chigac ann nce a Ia:ﬁ‘gls la promulgatlon de Ia 0| réant le C.P.E., et la suspension du
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« sauvages ».

L'un des conflits les plus symptomatiques de la situation allemande est le conflit du
Schleswig-Holstein, mené du 24 octobre 1956 au 15 février 1957 par I'Industriegewerkschaft
Metall (1.G. Metall), le puissant syndicat de la métallurgie dirigé alors par Otto Brenner. La
gréve dura quatre mois, colta 32 millions de deutsche Mark au syndicat qui versa des
allocations (cette somme ne représentant d'ailleurs que 12 % de ses recettes pendant le méme
exercice) et se termina par la victoire quasi totale des revendications. Comme il le demandait,
I'l.G. Metall obtint I'insertion dans la convention collective d'une clause accordant au salarié
malade le paiement du salaire pendant trois semaines (90 % et non 100 % comme le
réclamaient les grévistes) et supprimant le délai de carence (non-paiement des prestations
sociales durant les premiers jours de maladie) de trois jours des que la maladie dépasse quinze




jours. Bien plus, cette gréve détermina une modification législative, consécutive aux diverses
interventions gouvernementales qui, lors de la gréve, s'étaient succédé (du chef du
gouvernement du Schleswig-Holstein, du chancelier Adenauer lui-méme et de son ministre du
Travail). La combativité des grévistes restait grande a l'issue du mouvement car, au
référendum de fin de gréve, plus de 57 % des syndiqués étaient encore fermement décidés a
continuer le mouvement, mais, selon les statuts des syndicats, il faut une majorité de 75 %
pour continuer la gréve et c'est pourquoi le combat se termina malgré une majorité simple
hostile a I'issue pacifique.

Pour la premieére fois, en septembre 1969, une vague de gréves sauvages a secoué la Ruhr et la
Sarre, la métallurgie et les mines. Il y eut plus de grévistes en une semaine (78
000 travailleurs) que pendant toute I'année 1968. Ils réclamaient une augmentation de salaires
de 30 pfennig par heure, consécutive au développement de la production et a I'augmentation
des prlx de l'acier (259 d'augmentation du prix de gros entre ao(t 1968 et aolt 1969). Or ils
uvaient pas compter sur les syndicats, qui s'estinfaient 2nuspar la convention collective
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en Bawere Ie premler depws 1984 Le 7 mars, Ie patronat et Ie syndlcat saccordent sur une
augmentation de 3,8 % des salaires en 1995 ainsi qu'en 1996.

Le 6 mai 2002, I.G. Metall lance une greve tournante dans le Bade-Wurtemberg, Land ou sont
concentrées les industries automobiles, pour obtenir une augmentation des salaires. Il s'agit du
premier grand mouvement social depuis 1995. Le 15, alors que le mouvement s'est étendu a
Berlin et au Brandebourg, le syndicat et le patronat parviennent a un accord.

Depuis lors, I'Allemagne est régulierement touchée par des mouvements de greves dans le
secteur privé, notamment dans les transports et l'industrie, et méme dans les services publics.
Ces conflits portent principalement sur l'allongement de la durée du temps de travail et les
revalorisations salariales.



Au Royaume-Uni

Un développement considérable des gréves sauvages eut lieu dans les années 1960 en
Angleterre, ou 95 % des arréts de travail de 1964 a 1966 étaient « sauvages », au point qu‘un
projet de loi fut déposé par le gouvernement Wilson, en 1969. Il proposait un délai de
réflexion préalable, une période de sang-froid (cooling-off period) de vingt-huit jours, avant le
déclenchement des greves, délai que le ministre de I'Emploi et de la Productivité avait le
pouvoir d'instituer par décret. Au surplus, des clauses pénales permettaient de sanctionner les
contrevenants de peines allant de I'amende jusqu'a la prison. Devant I'ampleur de I'opposition
des milieux syndicalistes — qui, en Grande-Bretagne, comme on le sait, ont des liens étroits
avec le Parti travailliste —, le gouvernement retira le projet Castle. En contrepartie, le T.U.C.
(Trades-Union Congress) promlt d'obtenir des syndicats adhérents I'insertion de clauses contre
ceux qui refuseraient de s'incliner devant la discipline syndlcale Ainsi le gouvernement
saupit la face en faiant valoir que sa menace d'une egl ition vigoureuse avait obligeé les

; ettre eu émes « d

renaissants et souvent violents (chez Flat chez Pirelli a Milan) ; d'autre part, extreme rareté
des conflits, toujours pacifiques mais trés durs et trés efficaces, sur le plan du pragmatisme
pur, lorsqu'ils naissent.

En 1990, I'ltalie a adopté une loi régissant I'exercice du droit de gréve dans les services
publics « essentiels ». Mais la fréquence des greves n'ayant pas diminué, cette loi fut remaniée
dans un sens plus restrictif en 2000. Un préavis de dix jours est désormais imposé ainsi que
I'indication de la durée de I'arrét de travail, et la gréve dans les transports est interdite pendant
les périodes de vacances et aux heures de pointe.

Aux Etats-Unis



Aux Etats-Unis, les conventions collectives d'entreprise contiennent trés fréquemment la
clause « no strike », analogue en ses effets a la clause de paix sociale allemande (c'est-a-dire
I'interdiction de la gréve pendant la durée de la convention). C'est pourquoi les grands conflits
se situent tous aux périodes ou la convention expire, afin d'obtenir des clauses plus favorables.
Jusqu'au milieu des années 1980, le renouvellement des conventions collectives en effet se
produit fréquemment a la méme époque pour toutes les entreprises d'une méme branche
d'activité ; ainsi dans la sidérurgie américaine, ou le trés puissant syndicat de la sidérurgie
(U.S.W. : United Steelworkers), qui représente la quasi-totalité des travailleurs de ce secteur
professionnel, donne un ordre de greve aux ouvriers de toutes les sociétés a la fois. La force
d'un tel syndicat tient a I'existence de « clauses de sécurité syndicale » (closed shop ou union
shop) en vertu desquelles les employeurs de la sidérurgie s'engagent a n'embaucher que des
travailleurs affiliés a I'U.S.W. Ce syndicat a donc le monopole syndical du secteur
professionnel. Au surplus sa richesse financiére est immense car la cotisation syndicale est
directement retenue par I'employeur sur le salalre (clause de check off), le patron se faisant
« cglissier du syndlca ». Pourtant contrairement a I'Alllemag la gréve aux Etats-Unis ne

)3 ale de g et les syndicats conservent
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Un accord final intervenu a I'expiration des quatre-vingts jours de travail obligatoire — car
effectivement le président Truman avait «arrété » la greve de l'acier — donna pleine
satisfaction au syndicat de la sidérurgie : non seulement la question cruciale des conditions
locales de travail fut tranchée en faveur des travailleurs mais encore des augmentations de
salaires furent décidées.

Au cours des années 1970-1980, l'amélioration des salaires reste I'objectif essentiel des
négociations pour les centrales syndicales, tandis que la base des syndiqués remet de plus en
plus en cause les conditions de travail, en particulier I'augmentation des cadences, toujours
négligée dans les accords. La gréve déclenchée en 1972 par I'U.A.W. (United Automobile



Workers) a l'usine ultramoderne de General Motors implantée a Lordstown (Ohio) illustre
nettement cette divergence.

Les confrontations des années 1990 et 2000 sont marquées par un changement des rapports de
forces en faveur du patronat. Les effets de la mondialisation (concurrence étrangere accrue,
externalisation, délocalisations, chdmage) réduisent dramatiquement la marge de manceuvre
des syndicats, contraints d'accompagner des plans drastiques de restructuration dans tous les
secteurs de la grande industrie, autrefois bastions inexpugnables des blue collars.

La comparaison des gréves américaines et des greves européennes fait ressortir la
ressemblance entre les gréves allemandes et celles des Etats-Unis. Mé@me puissance syndicale,
méme processus de renouvellement des conventions collectives. Toutefois les greves
americaines restent plus fréquentes que les gréves allemandes, et elles sont aussi bien plus
souvent « sauvages », provoquées par une base qui déborde ses représentants.

ot, 1899. Huile sur toile, (H.




